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Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31.12.2022

Signeri Azionisti,
sottoponiamo alla vostra approvazione il bilancio chiuse al 31.12.2022, esercizio nel corse del quale Coingas, in linea
con il mandato ricevuto dai soci, ha continuato a rivestire il ruolo di holding di partecipazione di un gruppo energetico

complesso, soggetto industriale proiettato verso la crescita diversificata in un mercato sempre pil liberalizzato.

Come & stato gia rappresentato il ruolo della vostra azienda é stato inizialmente solo orientatc a svolgere la funzione
di indirizzo e garanzia degli Enti locali aretini nella individuazione ed attuazione delle linee strategiche del gruppo

industriale energetico pit importante in ambito nazionale, Estra SpA.

Cosi come per l'esercizio 2021, anche per questo esercizio 2022 le recenti normative in merito al mantenimento in
capo al Comuni soci di societa partecipate, ed in particolare all'integrazione e/o soppressione dei soggetti partecipati,
hanno comportato la prosecuzione della ricerca di strumenti societari idonei al rispetto del dettato normativo.
L'obiettivo & quindi diventato quello di valutare l'attivazione di una serie di servizi, ratificati dai soci, idonei a
produrre un MODELLO DI RICAVI aggiuntivo a quello esistente.

Si & continuato a portare avanti lidea di una partnership con una societa specializzata nellinformazione,
realizzazione e relativa rendicontazione in relazione alle opportunita prospettate dai bandi locali, nazionali ed europei
relativi a servizi di interesse dei Comuni Soci.

E in fase di recupero I'ldrogenodotto di San Zeno finalizzato ad un ipotetico progetto di Comunita energetica.

Si @ definito, infatti, un accordo con ENEA e I'Universita di Firenze, per conto del Ministero, individuando il campo
prove presente presso la sede come centro di ricerche pre-normativa per conto del Ministero sull'innovazione in
campo energetico relativamente all’idrogeno.

Si segnala, inoltre, che con atto del 26/01/2023 & subentrata su Estra, al posto del socio pratese Consiag, la nuova
compagine sociale rappresentata da Alia, che dal 2023 partecipera quindi all’Assemblea con gli stessi diritti spettanti

al precedente socio.
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Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell'esercizio

Conflitto tra Russia e Ucraina

Nel mese di febbraio 2022 i rapperti fra le nazioni di Russia e Ucraina si sono deteriorati a tal punto da sfociare in un
conflitto armato. A seguito dell'invasione russa dell'Ucraina, lanciata il 24 febbraio 2022, gli Stati Uniti, 'Unione
Europea e molti altri paesi hanno emanato sanzioni e controlli sulle esportazioni contro Russia e Bielorussia.

Inoltre, all'inizio di marzo 2022, gli Stati Uniti hanno introdotto un divieto alle importazioni russe di petrolio e di altri
prodotti energetici dalla Russia, mentre il Regno Unito ha annunciato che avrebbe gradualmente eliminato
I'importazione di petrolio e prodotti petroliferi russi entro la fine del 2022.

Tali eventi hanno gia avuto un impatte significativo sull'economia europea e mondiale, tra cui una maggiore volatilita
del mercato e significativi aumenti dei prezzi dell'energia, del gas naturale e delle materie prime. Tuttavia, l'invasione
dell'Ucraina pud comportare ulteriori conseguenze negative per |'economia europea e globale, come quelle derivanti
da ulteriori sanzioni, controlli sulle esportazioni ed embarghi, maggiore instabilita regionale, cambiamenti geopolitici
e altri effetti negativi sulle condizioni macroeconomiche, sui tassi di cambio, catene di approvvigionamento
(compresa la fornitura di petrolio, gas naturale e altre materie prime da Russia e Ucraina) e mercati finanziari.

In considerazione della specifica attivita svolta dalla societd, ad oggi non si segnalano sostanziali impatti negativi
sull’andamento dell'attivita aziendale. L'amministratore da comunque atto di monitorare con estrema attenzione la

situazione, in considerazione del potenziale impatto negative sul contesto economico generale,

Emergenza epidemiologica da Covid-19

E proseguita per tutte il 2022 in Italia l'epidemia da Covid-19, che ha contagiato migliaia di persone in numerosi
paesi del mondo.

Tuttavia, rispetto al 2020 ed anche al 2021, in questo esercizio 2022 'epidemia di Covid-19 & risultata essere pill
sotto controllo sia a livello nazionale che internazionale, con l'abolizione di alcune delle misure e restrizioni previste
negli anni passati (es. Green Pass, obbligo della mascherina in alcuni luoghi, ecc.).

Coingas, pur non avendo dipendenti, ha sempre monitorato con estrema attenzione I'evolversi degli eventi al fine di
ottemperare alle normative emanate circa I'attuazione delle misure di contenimente del contagio ed individuato ed
aggiornato tempestivamente le misure ritenute piti appropriate a tutela della sicurezza.

Per il tipo di attivita svolta dalla nostra societa, tuttavia, non ci sono stati effetti sul Bilancio 2022 e non si
riscontrano impatti ritenuti rilevanti in conseguenza dell'epidemia sull'andamento futuro della gestione né sulla

situazione finanziaria, economica e patrimoniale della societa.
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Indagine della Procura ed Evoluzione del Processo

Ricordiamo che nel corso del 2020 si & conclusa I'indagine condotta dalla Procura della Repubblica per i reati di
peculato, abuso d'ufficio e favoreggiamento nei confronti di alcuni soggetti tra cui un Assessore Comunale, il Sindaco,
l'allora Presidente di Estra, I'amministratore attuale di Coingas, il suo predecessore, un Commercialista, un Avvocato,
una funzionaria ed altri.

In data 8 gennaio 2021 & stato notificate a Coingas S.p.A., quale parte offesa, il decreto di fissazione dell'udienza
preliminare e richiesta di rinvio a giudizio, e a seguito di detta notifica sono state convocate, anche su richiesta di
alcuni soci di Coingas S.p.A., due assemblee per verificare I'opportunita di costituirsi Parte Civile in detto
procedimento, ma dopo ulteriori approfondimenti I'assemblea ha respinto tale ipotesi.

L'udienza preliminare, inizialmente fissata per il 23 marzo 2021, & stata successivamente rinviata al 20 aprile 2021,
Successivamente, il 27 aprile 2021 I'Assemblea dei soci di Coingas ha deliberato di intraprendere un'azione di
responsabilita civile nei confronti dell'ex amministratore presso il Tribunale delle Imprese di Firenze, Il 21 dicembre
2021 sono stati depositati gli atti di costituzione,

II 6 luglio 2021 I'ex Amministratore Unico della Secieta, Sergio Staderini, che ha chiesto il rito abbreviato, & stato
condannato alla pena di due anni di reclusione con sentenza del Tribunale di Arezzo. In pari data & iniziato il processo
con rito ordinario per gli altri imputati.

A seguito della condanna, in data 11 febbraio 2022 la Corte dei Conti ha chiesto alla societa Coingas di quantificare
tutti i danni subiti. Coingas, che in tale contesto si & avvalsa dell'assistenza dell'Avv. Maccarone, ha risposto alla
richiesta della Corte dei Conti con una dettaglia nota in data 8 marzo 2022. Ad oggi non ci sono stati ulteriori
sviluppi.

II procedimento & andato avanti nel corse del 2022 e si & concluso il 28 Febbraio 2023 con I'assoluzione su tutti i capi
di imputazione relativi alla vicenda Coingas di tutti gli indagati, fatta eccezione per I’Avv. Rason, I'ex Amministratore
Unico Staderini e I'Avv, Bigiarini, quest’ultimo gia precedentemente condannato con rito abbreviato.

Si ricorda, inoltre, che l'indagine aveva portato al sequestro, avvenuto nel 2019 e tutt'ora in essere, di gran parte
della documentazione contabile e amministrativa e del pc aziendale, ma in questo esercizio non c¢i sono state
difficoltd per la normale amministrazione, per la regolare tenuta della contabilith né per la redazione del presente
Bilancio.

Coingas fara quanto prima domanda di dissequestro della documentazione.,
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Delibera Arera 21/6/2022, n. 266/2022

Con l'articolo 15 bis del Decreto-Legge 27 gennaio 2022, n. 4 ("Decreto Sostegni ter”), inserito in sede di
conversione con la Legge 28 marzo 2022, n. 25, € stato previsto I'assoggettamento degli impianti fotovoltaici di
potenza superiore a 20 kW che beneficiano di premi fissi derivanti dal meccanismo del Conto Energia, non dipendenti
dai prezzi di mercato, nonché degli impianti di potenza superiore a 20 kW alimentati da fonte solare, idroelettrica,
geotermoelettrica ed eolica che non accedono a meccanismi di incentivazione, entrati in esercizio in data antecedente
al 1° gennaio 2010, ad un meccanismo di compensazione a due vie sul prezzo dell’energia, in riferimento all’'energia
elettrica immessa in rete per il periodo dal 1° febbraio 2022 al 31 dicembre 2022.

Con Delibera 21 giugno 2022, n. 266/2022/R/eel di attuazione del sopra menzionato art. 15 bis, ARERA ha
individuato il quadro regolatorio finalizzato al suo recepimento nonché i criteri per I'applicazione di tale meccanismo a
due vie sul prezzo dell’energia elettrica, attraverso il calcolo da parte di GSE della differenza tra un prezzo di
riferimento, relativo a ciascuna zena di mercato, indicato dal Decreto, ed il prezzo di mercato, per la rispettiva
tipologia di impianto; in caso di differenza negativa, il GSE deve conguagliare o provvedere a richiedere al produttore
I'importo corrispondente.

Cid ha comportato per Coingas una riduzione dei ricavi da RID rispetto a quelli che avrebbe avuto se si fosse
applicata la tariffa piena.

In ogni caso, grazie ad una serie di interventi di manutenzione straordinaria volti all‘efficientamento della produttivita
degli impianti, la produzione del 2022 é risultata pil alta del 2021 e anche limporto totale dei ricavi da RID &
risultato pill alto in questo esercizio, ncnostante la Delibera poc’anzi illustrata abbia comunque determinato una

riduzione dei ricavi da RID di circa 100 mila euro.

Ulteriori fatti di rilievo

Tra gli ulteriori fatti di rilievo, si evidenzia che nel dicembre 2021 Coingas ha inviato una richiesta di danni per
inadeguate manutenzioni sugli impianti fotovoltaici che doveva eseguire la societa incaricata di tale servizio.
L'ammontare richiesto & di circa 300 mila euro.

Ad oggi tale contestazione é in fase di analisi sia con l'assicurazione che con la societa incaricata, ma si conta di

arrivare ad un accordo in tempi brevi.
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Andamento della gestione

L'esercizio 2022 chiude con un risultato positive di Euro 4.045.831, inferiore a quello del 2021 a causa dei minori
dividendi di cui la capogruppo ha deliberato Ia distribuzione nell’anno 2022 (4.030.400 del 2022 contro 4.408.250 del

2021).

1l valore della produzione si attesta ad euro 582.823.

Ad oggi residuano 2 impianti fotovoltaici situati presso la sede sociale e altri due di modeste dimensioni, ubicati nel
Comune di Castiglion Fiorentine, con il quale esiste un atto di convenzione del 29/07/2010.

Le spese per prestazioni di servizi (€ 278.356) sono aumentate rispetto a quelle del 2021 (€ 248.887), a causa delle
maggiori spese legali che la societa ha dovuto sopportare in relazione agli aspetti sopra descritti.

Nel corso dell’anno & proseguita l'attivitd di ricerca e di strutturazione organizzativa idonea a rendere operativa la
societa con una propria organizzazione autonoma e funzionale per lo sviluppo delle nuove attivita.

Coingas, insieme agli altri soci di Estra, ha continuato a garantire alla partecipata, al suo management, ai dipendenti
ed a tutti gli stakeholders, una compagine di riferimento stabile, nonché un indirizzo strategico volto alla
valorizzazione dell’attivita di impresa del gruppo Estra nel medio-lungo periodo,

Si rileva, inoltre, che in questo esercizio 2022 e gia anche in quello precedente, la gestione di Coingas risulta essere

in utile anche se non fossero presenti i dividendi distribuiti da parte della partecipata Estra.

Analisi di bilancio

Ai fini di una migliore comprensione del bilancio nel suo insieme, si presenta, nelle tabelle che seguono, una breve
analisi di bilancio composta dallc stato patrimoniale riclassificato, dal conto economico riclassificato e da una serie di
indici di bilancio,

Lo stato patrimoniale & riclassificato secondo un criterio di liquidita crescente e riporta il totale delle attivity a breve e

il totale delle passivitad a breve onde consentire una puntuale valutazione della situazione finanziaria complessiva.
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Stato patrimoniale riclassificato

Aftivitd 31/12/2022 31/12/2021 %o variaz. variaz. %
ATTIVITA" A BREVE
Cassa e banche 2.543.389 731.590 1.811.799 247,65%
Credifl 4,462.872 4.646.647 -183.775 -3,96%
Ratei e risconti atfivi 7113 1.178 5935 503.82%
Altre attivita a breve 185.000 185.000 0 0,00%
Totale attivita a breve 7.198.374 5.564.415 2.91% 1.633.959 29,36%
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE:
Immobilizz. tecniche 1.464.128 1.528.810 -64.682 -4,23%
Immobilizzaz. immatericili 548 2.094 -1.546 -73.83%
Partecipazioni e tifoli 63.796.286 63.796.286 0 0,00%
Altre attivita fisse 190.256 375.256 -185.000 -49,30%
Totale attivita immobilizzate 65.451.218 65.702.4446 90,09% -251.228 -0,38%
ﬁ'ofole attivita 72.649.592 71.266.861 100,00% 1.382.731 1,94% |
Passivita e Patrimonio netto 31/12/2022 31/12/2021 %o variaz. variaz. %
PASSIVITA' A BREVE
Banche 276 29.266 -28.990 -99,06%
Fornitori 280.815 133.27% 147.536 110,70%
Altri debiti 3.294.814 3.080.476 214.338 6,96%
Ratei e risconti passivi 0 0 0
Debiti per imposte 57.603 881 56.722  6438,37%
Totale passivita a breve 3.633.508 3.243.902 5,00% 389.606 12,01%
PASSIVITA" A M/L TERMINE
Finanziamenti a M/L termine 0
Altri debifi @ m/l termine 80.000 80.000 0 0,00%
Fondi per rischi e oneri 270.626 274.920 -4.294 -1,56%
Totale passivita a M/L termine 350.626 354.920 0,48% -4.294 -1.21%
[ Totale passivita 3.984.134 3.598.822 5,48% 385.312 1071% |
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 14.850.000 14.850.000 0 0,00%
Riserve e utili portati a nuovo 49.769.627 48.469.622 1.300.005 2,68%
Utile netto 4.045.831 4.348.417 -302.586 -6,96%
| Totale patrimonio netfo 68.665.458 67.668.039 94,52% 997.419 1,47'@
rToiale Passivitd e PN 72.649.592 71.266.861 100,00% 1.382.731 1,94% |

Il conto economico & stato redatto in forma scalare e, rispetto al conto economico civilistico, mostra gli aggregati che

formano il risultato operativo rispettando, tuttavia, I'esposizione dei costi per natura.
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Conto economico riclassificato 31/12/2022 % 31/12/2021 variaz.  variaz. %
Vendite netfe 0 0 0
costi operativi:
acquisti -4.844 -3.236 -1,608 49,69%
prestazioni di servizi -278.356 -248.887 =29 .469 11,84%
ammortamenti -98.396 -97.062 -1.334 1.37%
costo del lavoro
Accantonamento per rischi 0
altri costi di gestione -105.089 -102.952 -2.137 2,08%
risultato operativo -486.685 -452,137 -34.548 7.64%
proventi finanziari 4.069.791 4,440,367 -370.576 -8.35%
oneri finanziari -1.202 -12.367 11.165 -90.,28%
proventi diversi 582.823 461.664 1217159 26,24%
oneri diversi 0
risultato prima delle imposte 4.164.727 4.437.527 -272.800 -6,15%
imposte sul reddito:
correnti -119.676 -64.420 -55.256 85,77%
relative a esercizi precedenti -3.469 7.003 -10.472  -149,54%
anficipate/differite 4.249 -31.693 35942 -113,41%
|_UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 4.045.831 4.348.417 -302.586 -6,96‘7_o|
Indici di bilancio
Gli indici di bilancio sono calcolati sui dati del bilancio finale.
31/12/2022 31/12/2021
INDICI SITUAZIONE FINANZIARIA
INDICE DI LIQUIDITA
att. corr./pass. corr. 1,98 1,72
INDICE DI DISPONIBILITA
att.cor-magazz./pass.cor, 1,98 1,72
INDIPENDENZA FINANZIARIA
patr.netto/totale attive 0,95 0.95
COPERTURA CAPITALE PROPRIO
patr.netto/totimmaobilizz. 1,05 1,03
COP.CAPITALE IMMOBILIZZATO
p.netto+deb.m/l /totimmob. 1.05 1,04
INDICI DI REDDITIVITA®
Rl
utile operativo/tot.attivo -0,67% -0,63%
R.O.E,
utile netto/patr.netto 5,89% 6,43%
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Attivita di ricerca e sviluppo
Nel corso dell'esercizio la Vostra societd non ha sostenuto costi di ricerca e sviluppo.
Investimenti

L'Azienda non ha effettuato investimenti nell’esercizio, se non di importo marginale.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti, consociate e correlate.

La vostra societd ha sviluppato i progetti richiamati valorizzando il coinvolgimento delle societa del gruppo ESTRA.

Ha inoltre sostenuto le iniziative di sostegno promozionale, culturale e sociale al territorio secondo gli indirizzi decisi
dall’assemblea.

Il service di Estra ha riguardato la parte del’Amministrazione e Bilancio, I‘attivita di segreteria, protocollo, Facility
management, Portineria, Mensa e altri servizi minori (costo 2022 29 mila euro circa).

Lato attivo, & in essere il contratto d‘affitto dellimmobile utilizzato da parte delle societa del Gruppo Estra (tot.
canoni addebitati 335 mila euro circa).

Si riportano di seguito i dettagli dei rapporti con le societa del Gruppo Estra:

Societa Crediti Debiti Costi Proventi/Ricavi
ESTRA SPA 4.485.610 125.022 58.804 4.381.163
ESTRA ENERGIE SRL 0 1.547 4.132 0
ESTRA CLIMA SRL 0 126.904 6.221 0

Totale 4.485.610 253.473 69.158 4,381.163

I Costi e debiti relativi ad Estra Energie sono originati dalle forniture di energia elettrica, mentre i costi ed i debiti
relativi ad EstraClima dalla manutenzione degli impianti, oltre che alla quota degli incassi che Coingas riceve
dall'impianto di Arezzo Fiere e che sono da riconoscere a Estraclima.

Azioni proprie e azioni /guote di societa controllanti

Alla chiusura dell’esercizio la Societa non possiede azioni proprie.

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazioni in merito
allutilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria. Vengono di seguito fornite una serie di informazioni qualitative volte a fornire indicazioni circa la
dimensione dell’esposizione ai rischi da parte dellimpresa.
Risk management ed utilizzo di strumenti finanziari

Nell'esercizio della sua attivita la Societd non ha fatto ricorso a strumenti finanziari derivati.
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Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualitd creditizia al netto di quanto gia
stanziato negli appositi fondi svalutazione.

Rischio di liquidita

La societa non & soggetta a particolari rischi di liquiditd in quanto non ha pill scoperti di conto corrente né mutui o

finanziamenti in essere al 31/12/22, ed essendo i debiti a breve termine ampiamente coperti dalla liquidita.

Evoluzione prevedibile della gestione

La gestione della societa e stata condotta secondo i presupposti di continuitd aziendale, che I'Amministratore Unico
ritiene esistenti e ragionevoli per i prossimi 12 mesi.

L'esercizio successivo alla chiusura del Bilancio al 31.12.2022 sara caratterizzato dallimpegno nell'individuare
obiettivi strategici da perseguire nel processo di autonomia e nel rispetto delle linee guida indicate nelle delibere dei
Consigli Comunali dei soci.

La diversificazione del rischio vede la societd impegnata un contesto complesso ed in continuo mutamento.

Sedi secondarie

L'azienda non dispone di sedi secondarie attive.

Proposta dell’Amministratore Unico

Signore e Signori Azionisti,
fiducioso di avere il Vostro consenso sui criteri di valutazione adottati e sull'impostazione dei valori dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico, Vi invito a prendere atto del Bilancio dell’esercizio al 31 dicernbre 2022 che

chiude con un utile netto di esercizio pari ad Eurc 4.045.831e che ha questi valori di sintesi:
- lattivo circolante (liquiditd + crediti a breve) ammonta ad euro 7.006.261;
- laliquidita (presente sui conti correnti bancari non vincolati) ammonta ad euro 2.543.100;

- il totale debiti (compresi quelli a medio/lungo termine) ammontano ad euro 3.713.508 (di cui oltre

I'esercizio successivo euro 80.000);

- le passivita a breve termine (rimborsabili entro un anno dalla chiusura) ammontano complessivamente ad

euro 3.633.508;

- I compenenti positivi (valore della produzione e proventi finanziari) si attestano complessivamente ad euro

4.652.614;

- il risultato dopo le imposte & pari ad euro 4.045.831.
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L’Amministratore Unico propone di distribuire ai comuni soci come dividendo limporto di euro 4.045.831, da
liguidare entro Gennaio 2024.

Cid corrisponde ad un dividendo unitario pari ad € 7,356 per ciascuna azione.

Inoltre, I'Amministratore, vista la buona situazione finanziaria della societa, propone ai Soci di valutare la possibilita
di distribuire un eventuale dividendo straordinario, che potrebbe essere quantificato in euro 1.000.000, da attingersi
dalla Riserva Straordinaria, attraverso la delibera di una successiva Assemblea dei Soci, da convocarsi dopo

l'approvazione del Bilancio 2022 di Estra S.p.A..

Arezzo, 31/03/2023
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